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Gli otto «marescialli»
di Mincato

CorrierEconomia IN COPERTINA

II'inizio di agosto,
una enorme e sofisti-
cata nave-piattafor- |
ma scivolerd sotto i
due ponti del Bosfo-
ro, meno di un metro
‘pil alti, e prendera la via del Mar
Nero. Si chiama Saipem 7000, & di
proprieta del gruppo Eni ed & la
struttura che ha il compito di realiz-
zare una delle maggiori imprese
maitentate nella lunga epopea del-
I'energia: posare sul letto del Mar
Nero, {inoa 2.150 metridi profondi-
ta, dentro fé corrosivi, la tuba-
tura che colleghera il porto di
Dzhubga, in Russia, con quello di
Samsun, in Turchia. E il progetto
del gasdotto Blue Stream ed & unse-
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Le sei zampe
ora sfidano
le super-major
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di quello che & diventatala nuo- i i 1 i
B e e 20 I gruppo guidato da Mincato e Gros-Pietro ha ormai
Vittorio Mincato: una societd che cambiato pelle. Adesso prepara un nuovo piano
ha cambiato pelle rispetto a quan-

strategico. Riorganizza. Pensa ad acquisizioni. Punta
sul Caspio. Ma crescere ¢ il passaggio pili rischioso

do erainteramente controllata dal-
IoStato, che sista avviando a entra-

re nel girone delle grandi compa-
guie petrolifere globali, che pensa
ormai in questa logica. E che deve
dunque mlsumm con i problemi

¢ per la prima volta I'Eni ha dimo-
strato di salper fare acquisizionl in-

eg i in mo-
an diverso da prima, non pit come
tsider degli anni di Enrico Mat-
teuul braccio economico dei gover-
ni di centrosinistra ma come uno
dei protagonisti del grande gioco
del petrolio e del gas: ad esempio,
deve misurarsi con l'irritazione
americana proprio per il progetto
Blue Stream, che I'amministrazio-
ne Clinton non voleva e I'ammini-
strazione Bush non gradisce per-
ché rafforza l'influenza di Mosca in
un’area sh“alggk:a pilt ‘dm delicata.

di operatore unico nello svilu; po
del giacimento petrolifero di Kasha-

gan, nel nord kazako del Mar Ca-
;%I:i d'alu"u parte ha fatto fnr‘e al-

didel Caspio e di Astrakhan, in Rus-
sia, una delle ultime acquisizioni
dell’Eni per |'estrazione di gas.

A questo punto, insomma, |'Eni
vuol e deve giocare la partita dei
grandie coni grandi. Che vuole dire
cambiare ancora. | I pnlasqhm obietti-

torecome non capi- sn;o 2002-2005 in
tava da anni: I'aver iscussione in que-
battuo la concor- - Ojettivi: superare S seuimane Yin
ri compagnie vella | due milioni di accettare alle Bor-

direzione dello

se l'idea che I'Eni

sfrattamento di  Davili @l giomo. Ed  va wrattata come la

quellochesiprear- — egpandersi nel

ziane, nel 1995, Eniésuunsentie-
ro di cambiamento accelerato. Dal
punto di vista organizzativo, questa
trasformazione, nei prossimi mesi,
dara forma praticamente definitiva
aquella che Mincato chiama strut-
tura di «compagnia:n Ll mercati fi-

giorigiacimentisco- - dOWNStream

Exxon c'¥ ancora
arecchio da fare,
¢ dimensioni, nel

perti negli ultimi 30 business degli idro-
anni ha dato i se- carburi, contano e
gno al mercato della nuova dinami-  1'Eni & ancora piccola: 1,5 milioni di

citadel gruppo. E, all'interno, ha se-
gnalato aitecnici sul campo, cheso-
o pm unal buona parte della spina

ne: 'Eni diventa di

el gruppo. che la fronuera

rativa e incorpora prima (nel
'97- Qﬂ)l'Aglr(l ‘upstream, cioé 'at-
ivita di esplorazione e estrazione
di idrocarburi), poi la Snam ('ap-
provigionamento e la vendita di gas
naturale) e infine I'Agip Petroli (il
dounstream della distrubuzione di
carburante). Inoltre, controllera
Saipem e Italgas che sono quotate
in Borsa; una rane della joint-ven-
ture nel petrolchimico che dovreb-
be essere annunciata entro l'estate
con uri grandegruppointérnaziona-
le; e, almeno per un po’ di tempo,
Rete ltaliaGas, lasocieta di traspor-
10°del gas della quale verra messa
sul mercato, nei prossimi mesi, una
quula probabilmente attorno al
40%ma dalla quale Mincato vorreb-
be uscire completamente, La tra-
sformazione & nrgmimﬁ\'a ma, so-
prammo di mentalita.
lecenni disignorsi alla poli-
tica, il fum dell’Eni di Mincato e del
presidente Gian Maria Gros-Pietro
¢ ormaiil mercato: se per valorizza-
re la societa le Borse chiedono la
«compagnias, facciamola, dice il
t0p management; ¢ non rimaniamo
coinvolti in alcun settore che sia re-
golato dallo Stato, come quello del
\m:fonn del gas (anche se Mincato
sa di non potersi permettere di la-
sciare che Rete Gas ltalia, una volta
quotata, venga scalata da una Edf:
sl veda l'intervista nella pagina ac-

canto).

\el frattempo, il cuore operativo
del gruppo st sposmo da Roma a
SanDonato, sedestorica alla perife-
ria di Milano (un giorno, anche la se-
de sociale potrebbe seguire), men-
tre l'upstream tende a gravitare
sempre pii attorno a Londra. In-
somma, |'Eni ragiona ormai come

nano le grandi compagnie che
ella major league del petrolio ci
stanno da sempre, Exxon-Mobil,
Shell, Bp-Amoco. Per un gruppo del-
le dimensioni dell'Eni (nel 2000, 48
miliardi i eurodi ricavi, cio 93 mi-
lamiliardiinlire, 5,7 miliardi di eu-
rodi utili netti, 70 mila dipendenti)
il cambiamento di mentalit & tutto
meno che facile: fatto sta che oggi
I'impressione di essere in una fase
ascensionale la sentono anchei tec-
nici sulle piattaforme in mezzo al
mare o negli impianti nel deserto.
“Le acquisizioni dl British Borneo
nel 2000 e di Lasmonel 2001 hanno
fatto fare al ppouns;lwdxquun
ita e di qualita: I'obiettivodi 1,5 mi-
lioni di barili al ?‘omo di petrolio
equivalente sara raggiunto nel
2002 invece che nel 2003, dopo an-
ni distasi attorno al milione di barili
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Presidente deiEni i

me
neo e Mar Rosso, mollod:pm i fred-

barili estratti (nel 2002) controi4,5
‘milioni di Exxon, la maggiore com-
pagnia del settore. Nel down-
stream, il gruppo italiano & ancora
piccolo e troppo nazionale: dovra
crmmal]eﬁero Questi, la cresci-

ta nell'upstream verso gli oltre due
mlhomdxbarﬂialglomoensldwn
stream all'estero, assi

'uscita stessa del Tesoro dall'azio-
nariato sarebbe pmmlm dai i mer-

rtanti del nuovo pianostrategico.

a, anche dando per scontata una
forte crescita, mancherebbe qualco-
sa. F.suuammle. perché i multipli
di Borsa dell’ ssanosalire ver-
s0 quelli med| del semre (da10-11
a 15~16), lo Smo dwrebbe cedere
1130%del gruppo ch
de. E questo ohlemvn verso |l
quale si muove Mincato.

Tl nuovo governo, in particolare il
ministro dell'Economia Giulio Tre-
mont, hadato finora segnali di pru-
denul;b‘ cita dello Sluln dall’Eni
potrebbe significare |'esposizione
del gruppo Su;gncola di una scala-
taostile. E il governo, probabilmen-

cati, aggi
tolo come minir un euro (ma for-

to miliardi di euro alla capitalizza-
zione.

‘Mincato, che da quando & ammi-
nistratore delegato (1998) ha visto
salire la capitalizzazione da 40 a 62

dieuro, dice che questo «
un momento magico» per
dunque, & il passaggio piit difiile:
crescere senza perdere il controllo
dellasituazione. 1"obiettivo esplici-
1o & quello di scalare la classifica
delle grandi compagnie petrolifere:
«0ggi siamo la sesta oil and gas
company — sostiene I'amministra-
tore delagnw ll nostro spmw

te, non pud li vedere
una handiera non italiana su San
Donato. Mincato ammette che il ri-
schio ovviamente ¢'2 ma dice anche
che ¢'¢ un modo per evitare che
prenda consistenza: valorizzare la

societa, E, da questo punto di vista,

50 oblelﬁvn mu ambmosi» Tu«o
ciosara evidente ad agosto, quando
la Supem 7000 attraversera il Bo-
sforo. E festeggeranno in molti, ma

non tutti,
Danilo Taino
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